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Сегодня в России происходят глубочайшие изменения во всех сферах 
общества. Буквально на глазах трансформируется общественное сознание, 
пересматривается система ценностей. 

Поскольку треть населения России учится, учит, повышает квалифи-
кацию, проходит переподготовку, трудно переоценить значение образования, 
значение его реформирования, ибо цели, содержание образования, степень 
его влияния на всех участников образовательного процесса определяют 
настоящее и будущее общества. 

Проблемой современного образования стало то, что школа утратила 
монополию на образование и социализацию детей и не умеет опираться 
на изменившиеся механизмы взросления и семейного воспитания. Система 
образования не успевает обновляться, чтобы отвечать на технологические, 
культурные и социальные изменения, на новые потребности семей и детей.

Поэтому ключевой идеей современной политики образования России 
выступает идея развития. Для ее осуществления необходимо достичь таких 
целей, как: 

Глава 1. Федеральный госу-
дарственный образователь-
ный стандарт
§1.1. Какие цели стоят перед современным российским образо-

ванием? 

§1.2. Что такое Федеральный государственный образовательный 
стандарт? 

§1.3. В чем состоит новизна Федерального государственного              
образовательного стандарта? 

§§ 1.1. Какие цели стоят перед современным 
российским образованием?
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1.	создание необходимых условий для развития личности; 

2.	запуск механизмов развития и саморазвития самой системы образо-
вания; 

3.	превращение образования в действенный фактор развития общества. 

4.	преемственность образования. 

Определяющее условие реа-
лизации этих целей – пробуждение        
субъектности в каждом участ-
нике образовательного процесса: 
в ребенке, в учителе, в управленце, 
в школе, в родителях, в региональном, 
в национальном сообществах, в обще-
стве в целом. 

Ключевым принципом современ- 
ной политики развития образования 
остается гуманизация образования. 
Гуманизация образования – это пре-
одоление основного порока старой 
школы – её обезличенности; поворот 
школы к ребенку, уважение его личности, достоинства, доверие к нему, при-
нятие его личностных целей, запросов и интересов. Это создание максимально 
благоприятных условий для раскрытия и развития способностей и дарований 
ребенка, для его самоопределения. 

Гуманизация – это кардинальный пересмотр обществом и педагогикой 
своего отношения к детям с отклонениями в развитии. 

Гуманизация – ключевой момент нового педагогического мышления. 

Она требует пересмотра, переоценки всех компонентов педагогиче-
ского процесса в свете их человекообразующей функции. 

Основным смыслом педагогического процесса становится развитие 
ученика. Мера этого развития выступает как мера качества работы учителя, 
школы, всей системы образования. 

Реализация принципа гуманизации образования опирается на следу-
ющие процессы развития системы образования: 

1.	сохранение и укрепление единства образовательного пространства 
России с учетом национально-региональных, экономических и других 

Инвестиции в образо-
вание станут нашим 
ключевым бюджетным 
приоритетом. Ведь это 
не только подготовка кадров 
для экономики, но и важнейший 
фактор социального развития 
общества, формирования объ-
единяющих нас ценностей. В этом 
отношении роль образования смы-
кается с ролью культуры. 

В.Путин
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интересов её народов и регионов; 

2.	реформирование содержания образования; 

3.	подготовка и переподготовка кадров; 

4.	реформа управления образованием; 

5.	нормативно-правовое обеспечение функционирования и развития 
системы образования; 

6.	массовая профессионализация молодёжи, проблемы занятости молодёжи.

На период до 2020 года  приоритетными образовательными результатами 
должны стать: способность выпускника эффективно применять теоретические 
знания, высокий уровень развития его технологических компетенций, фор-
мирование позитивных социальных установок. При этом необходимо обеспе-
чить базовую успешность КАЖДОГО школьника, не допуская выхода из школ 
молодых людей без основ грамотности в области естественных и гуманитарных 
наук, без базовых социальных компетентностей. 

Поэтому целями нового этапа 
развития образования должны стать: 
обеспечение позитивной социали-
зации и учебной успешности каждого 
ребенка, усиление вклада образо-
вания в инновационное развитие 
России, ответ на вызовы изменив-
шейся культурной, социальной и тех-
нологической среды.

Необходимость изменений в системе образования зафиксирована 
в ряде стратегических документов федерального уровня. Это, в частности, 
Государственная программа Российской Федерации «РАЗВИТИЕ ОБРАЗО-
ВАНИЯ» на 2013–2020 годы, цель которой обозначена как обеспечение высо-
кого качества российского образования в соответствии с меняющимися 
запросами населениями и перспективными задачами развития российского 
общества и экономики.

Но, в первую очередь, эти изменения зафиксированы в Федеральном 
государственном образовательном стандарте общего образования второго 
поколения.

Государство обязано обе-
спечить юным гражданам 
России равные стартовые 
условия в жизни. 

В. Путин
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Для того чтобы эффективно включиться в управление образовательным 
процессом школы, членам Управляющих советов необходимо не просто 
транслировать педагогам свои желания в отношении образования детей, 
а попытаться согласовать их с целями изменения общества и развития 
образования. Ведь наши педагоги также ориентированы на выполнение 
этих целей.  

Прочитав материал данного параграфа, оцените степень совпадения 
содержания Ваших образовательных запросов и общественных ориен-
тиров развития образования.

ЗАДАНИЕ

В период с 2011 по 2022 годы происходит постепенный переход всех 
школ на новые федеральные государственные образовательные стандарты 
(далее – ФГОС).

Отличительной особенностью нового стандарта является его деятель-
ностный характер, ставящий главной целью развитие личности учащегося. 
Система образования отказывается от традиционного представления резуль-
татов обучения в виде знаний, умений и навыков; формулировки стандарта 
указывают реальные виды деятельности, которыми учащийся должен овладеть 
к концу начального обучения. Требования к результатам обучения сформули-
рованы в виде личностных, метапредметных и предметных результатов.

§§ 1.2. Что такое Федеральный государственный 
образовательный стандарт? 

Федеральные государственные образовательные стандарты  - «совокуп-
ность обязательных требований к образованию определенного уровня 
и (или) к профессии, специальности и направлению подготовки, утверж-
денных федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим 
функции по выработке государственной политики и нормативно-право-
вому регулированию в сфере образования». 

Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» (ст. 2 п. 6)
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Федеральный государственный образовательный стандарт 
выдвигает три группы требований:  

1)	 требования к результатам освоения основной образовательной 
программы общего образования; 

2)	 требования к структуре основной образовательной программы 
общего образования; 

3)	 требования к условиям реализации основной образовательной 
программы общего образования.

Неотъемлемой частью ядра нового стандарта являются универсальные 
учебные действия (УУД). Под УУД понимают «общеучебные умения», «общие 
способы  деятельности», «надпредметные действия» и т. п. Для УУД предусмо-
трена отдельная программа - программа формирования универсальных учебных 
действий (УУД). Все виды УУД рассматриваются в контексте содержания кон-
кретных учебных предметов. 

Важным элементом формирования универсальных учебных действий 
обучающихся, обеспечивающим его результативность, является ориентировка 
школьников в информационных и коммуникативных технологиях (ИКТ) и фор-
мирование способности их грамотно применять (информационно-коммуни-
кативная компетентность). Использование современных цифровых инстру-
ментов и коммуникационных сред рассматривается как наиболее естественный 
способ формирования УУД; включена подпрограмма «Формирование инфор-
мационно-коммуникативной компетентности обучающихся». Реализация про-
граммы формирования УУД в школе - ключевая задача внедрения нового обра-
зовательного стандарта.

Стандарт  устанавливает требования к результатам обучаю-
щихся, освоивших основную образовательную программу 
начального общего образования: 

–– личностным, включающим готовность и способность обуча-
ющихся к саморазвитию, сформированность мотивации к обу-
чению и познанию, ценностно-смысловые установки обучающихся, 
отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные 
компетенции, личностные качества; сформированность основ 
гражданской идентичности; 
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–– метапредметным, включающим освоение обучающимися уни-
версальные учебные действия (познавательные, регулятивные 
и коммуникативные), обеспечивающие овладение ключевыми ком-
петенциями, составляющими основу умения учиться, и межпред-
метными понятиями.

–– предметным, включающим освоенный обучающимися в ходе изу-
чения учебного предмета опыт специфической для данной пред-
метной области деятельности по получению нового знания, его 
преобразованию и применению, а также систему основополага-
ющих элементов научного знания, лежащих в основе современной 
научной картины мира.   

Предметные результаты сгруппированы по предметным областям, 
внутри которых указаны предметы. Они формулируются в терминах «выпускник 
научится…», что является группой обязательных требований, и «выпускник 
получит возможность научиться …»; недостижение этих требований выпуск-
ником не может служить препят-
ствием для перевода его на следу-
ющую ступень образования. 

Также стандарт разрешает фор-
мирование индивидуальных учебных 
планов для учащихся, прежде всего 
для одаренных детей и детей с ограни-
ченными возможностями здоровья. 
Формирование таких учебных планов 
происходит с участием родителей 
и учащихся.

Во ФГОС закреплено, 
что значительная часть 
ООП формируется участ-
никами образовательного 
процесса, а значит, и родите-
лями.     Управляющий   совет школы  
наделен полномочием по согласо-
ванию образовательной программы 
школы и призван сыграть ключевую 
роль в реализации данной нормы.   

Чтобы продуктивно участвовать в формировании вариативной части 

образовательной программы школы вместе с педагогами, необходимо 

научиться разговаривать с ними на языке этих требований. Внимательно 

прочитайте ФГОС и попробуйте объяснить его требования своим языком.

ЗАДАНИЕ
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Понятие «стандарт» впервые появилось в российском образовании 
в начале 90-х. Стандарт утверждает то, что школьники должны знать и уметь 
на определенных этапах своей учебы. За прошедшие годы школе было пред-
ложено несколько вариантов стандартов нового поколения, над которыми 
работали ученые и практики. Они представляли собой обязательный минимум 
тех знаний, умений и навыков, которые должен освоить ученик к концу каж-
дого периода обучения. Но уже в начале 2000 года стало ясно, что такой подход 
к стандартизации системы знаний выпускника приводит к тому, что российская 
система общего образования отстает от мировой практики и становится некон-
курентоспособной. 

Таким образом, Федеральный государственный образовательный стан-
дарт - принципиально новый для отечественной школы документ. Если вари-
анты аналогичных документов предыдущих поколений являлись, прежде всего, 
стандартами содержания образования, то ФГОС нормирует все важнейшие 
стороны работы школы, определяет уклад школьной жизни. 

Новый стандарт второго поколения адресован, прежде всего, взрослым 
и описывает то, чему они должны учить и научить ребенка. Причем учить 
желательно так, чтобы учиться детям было интересно и радостно. Нынешний 
стандарт понимается как общественный договор личности, семьи, государ-
ства, всех заинтересованных сторон. Поэтому рассматривается, прежде всего, 
как совокупность требований к структуре образовательных программ (чему 
и как учить), требований к результатам образования (чему научить), а также 
к условиям, которые должны быть школе обеспечены, чтобы она могла доби-
ваться в очерченных рамках необходимых результатов, в которых заинтере-
сована семья и сам ребенок.

Приоритетной целью реализации ФГОС становится полноценное форми-
рование и развитие способностей ученика самостоятельно ставить учебную 
проблему, формулировать алгоритм ее решения, контролировать процесс 
и оценивать полученный результат. Это должно стать залогом его успешной 
адаптации в стремительно меняющемся обществе.

Отличительные особенности ФГОС второго поколения
В основе ФГОС лежит системно-деятельностный подход – это подход 

к организации процесса обучения, в котором на первый план выходит про-

§§ 1.3. В чем состоит новизна Федерального        
государственного образовательного стандарта 
второго поколения?
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блема самоопределения ученика 
в учебном процессе. В рамках дея-
тельностного подхода ученик овла-
девает универсальными действиями, 
чтобы уметь решать любые задачи. 
Системно-деятельностный подход 
ориентирован на становление лич-
ностных характеристик выпускника, то есть прописан «портрет выпускников 
основной и начальной школы».

ФГОС предусматривает больше разнообразных видов деятельности обу-
чающихся, включающих все предметы в широкий общеучебный и жизненный 
контекст (компетентностный подход).

Меньше готовых знаний (выучивание правил, формул и таблиц наи-
зусть),  тренировки навыков (доведение навыков до автоматизма).

Изменение в требованиях к результатам:

Компетентностный подход к образованию ориентируется на само-
стоятельное участие личности в учебно-познавательном процессе. К числу 
инновационных технологий обучения можно отнести компьютерные, инфор-
мационно-коммуникационные и телекоммуникационные технологии. Форми-
рованию информационных компетенций способствует применение интерак-
тивного комплекса, ресурсов Интернета.

По требованию новых стандартов полученные знания не должны быть 
мертвым грузом: вызубрил правило, но ничего не понял. Ребенок должен уметь 
свободно пользоваться этими знаниями, самостоятельно их находить и нара-
щивать, применять в жизни. На уроках сейчас основное внимание уделяется 
развитию видов деятельности ребенка, выполнению различных проектных, 
исследовательских работ. Важно не просто передать знания школьнику, а нау-
чить его овладевать новым знанием, новыми видами деятельности.

Новый ФГОС также предполагает, что ученик, например, начальных 
классов должен черпать знания не только из общеобразовательных предметов, 
но и из произведений искусства, духовной культуры и фольклора России, 

Каждый ребенок отчасти 
гений, а каждый гений 
отчасти ребенок. 

Артур Шопенгауэр

Стандарт 2004 г. Стандарт  II   поколения   

•	 знать
•	 уметь
•	 использовать

•	 личностные
•	 метапредметные
•	 предметные

УУДЗУН} }
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истории и традиций страны, а также периодической литературы, публикаций, 
радио и телепередач. При этом дети с 7 лет должны понимать, что эти источники 
информации могут нанести вред его морально-психологическому состоянию.

В стандарты включены такие 
требования, как умение организо-
вывать свою учебную деятельность, 
работать с информацией и самосто-
ятельно выполнять задание. Кроме 
того, учитываются личностные 
результаты. К ним, прежде всего, 
относится формирование ценно-
стей, которые всегда были приняты 
в обществе – добро, мир, справедли-
вость, терпение. 

Большие перемены затронут деятельность подростков, и особенно стар-
шеклассников. Для них сделают упор на самостоятельную работу, посещение 
библиотек, занятия по интересам. Одним словом, новшества нужны для того, 
чтобы детям было интересно учиться. На книжном языке педагогики это назы-
вается формированием мотивации.

Важная особенность нового 
стандарта в том, что он вводится 
как общественный договор. Ответ-
ственность за результаты образо-
вания школа частично делегирует 
ребенку и семье.

Введение ФГОС влечет за собой 
утверждение нового перечня учеб-
ников, разработанных в соответ-
ствии с требованиями ФГОС после 
проведения соответствующей экс-
пертизы. Правила экспертизы учеб-
ников остаются прежними; чтобы 
попасть в федеральные перечни, 
они должны соответствовать ФГОС, 
современным научным представле-
ниям, возрастным и психологиче-
ским особенностям учеников.

Как Ваш ребенок может 
наглядно показать Вам, 
что он учится по новым обра-
зовательным стандартам?

Вопрос

«Стандарт – обще-
ственный договор, вклю-
чающий баланс взаимо-
обязательств и баланс 

требований. С принятием стан-
дарта не только государство 
сможет требовать от обучаю-
щегося соответствующей подго-
товленности. Важно то, что обу-
чающийся, его родители (законные 
представители), общественность 
вправе требовать от государства 
и школы выполнения взятых ими 
обязательств».

Концепция государственных  
стандартов общего образования
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Большинство заданий новых учебников построены с акцентом на прак-
тическую  и самостоятельную деятельность  учащихся; в них огромное разно-
образие творческих заданий, которые помогают овладевать основами логиче-
ского и алгоритмического мышления; во всех учебниках  включены странички 
для любознательных, на которых дети узнают много нового дополнительного 
материала по теме.

В организации обучения широко применяется проектный метод. 
Имеется цикл проектов, участвуя в которых  дети знакомятся друг с другом, 
обмениваются информацией о себе, о школе, о своих интересах и увлече-
ниях. Это проекты «Я и мое имя», «Моя семья», совместное издание Азбуки 
и многое другое. 

Внимание уделено самостоятельной оценочной деятельности уча-
щихся. На страницах учебника введены обозначения, которые помогают уче-
нику оценить себя.

Ключевой особенностью нового стандарта является способ его реали-
зации как общественного договора. Школа в одиночку не сможет реализо-
вать ФГОС, поэтому Ваша поддержка по всем направлениям реализации 
стандарта станет обязательной. Познакомившись с направлениями реа-
лизации ФГОС, сформулируйте свои запросы к педагогическому сообществу 
по разъяснению содержания этих направлений для Вашего участия.

ЗАДАНИЕ
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Глава 2. Основная образова-
тельная программа школы

§2.1. Нормативное обеспечение основной образовательной       
программы

§2.2. Вариативность основной образовательной программы 
школы

§2.3. Содержание разделов основной образовательной                       
программы школы

§§ 2.1. Нормативное обеспечение основной      
образовательной программы 

Федеральный государственный 
образовательный стандарт явля-
ется нормативным правовым актом, 
разрабатываемым и утверждаемым 
в порядке, установленном Правитель-
ством Российской Федерации. Вместе 
с тем федеральные государственные 
образовательные стандарты не опре-
деляют напрямую содержания обра-
зования, не содержат учебных планов 
с конкретным количеством часов, 
не содержат конкретных правил, 
законов, произведений или событий, 
которые обязательно должны быть 
изучены. 

Согласно части первой статьи 12 
Закона «Об образовании в Российской Федерации»  именно образовательные 

Образовательные про-
граммы самостоятельно 
разрабатываются и ут- 
верждаются организацией, 

осуществляющей образовательную 
деятельность (Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Феде-
рации» (ч. 5, ст. 12)).  Разработка 
и утверждение образовательных 
программ образовательной орга-
низации относится к компетенции 
образовательной организации 
(Федеральный закон «Об образо-
вании в Российской Федерации» 
(ст. 28)).
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программы определяют содержание образования. В этом смысле в РФ содер-
жание образования может быть весьма многообразным и иметь  отличия 
в разных образовательных организациях, однако должно обеспечивать дости-
жение предписанных Федеральным государственным образовательным стан-
дартом результатов.

Исключительным правом на разработку и утверждение образовательных 
программ обладает организация, осуществляющая образовательную деятельность. 

Ключевым понятием для решения вопросов содержания образования 
в образовательной организации является понятие примерных образова-
тельных программ.

Федеральный государственный образовательный стандарт является 
основой для разработки примерной основной образовательной программы. 
Уполномоченные федеральные государственные органы обеспечивают раз-
работку примерных основных образовательных программ с учётом их уровня 
и направленности. Результатом их работы является примерная основная обра-
зовательная программа.

На основе примерной основной образовательной программы образова-
тельное учреждение разрабатывает основную образовательную программу.

Примерная основная образовательная программа – учебно-мето-
дическая документация (примерный учебный план, примерный кален-
дарный учебный график, примерные рабочие программы учебных пред-
метов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов), определяющая 
рекомендуемые объем и содержание образования определенного уровня 
и (или) определенной направленности, планируемые результаты освоения обра-
зовательной программы, примерные условия образовательной деятельности, 
включая примерные расчеты нормативных затрат оказания государственных 
услуг по реализации образовательной программы» (ст. 2, п. 10 Закона «Об обра-
зовании в Российской Федерации»).

Основная образовательная программа – «комплекс основных харак-
теристик образования (объем, содержание, планируемые результаты), 
организационно-педагогических условий и в случаях, предусмотренных 
настоящим Федеральным законом, форм аттестации, который пред-
ставлен в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочих 
программ учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, 
а также оценочных и методических материалов»  (ст. 9, п. 2 Федерального закона 
«Об образовании в Российской Федерации»).
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Разработка основной образовательной программы осуществляется 
в соответствии с уровнями образования: 

›› основная образовательная программа начального общего образо-
вания, 

›› основная образовательная программа основного общего образования, 

›› основная образовательная программа среднего (полного) общего 
образования. 

Все эти программы, объединенные общим концептуальным подходом, 
согласованные с документами, определяющими развитие образовательной 
системы школы (программой развития, программой экспериментальной 
работы и другими инновационными проектами), а также дополнительными 
образовательными программами, которые реализуются в образовательном 

учреждении, и составляют образова-
тельную программу школы.

Таким образом, основная 
образовательная программа явля-
ется нормативным документом 
образовательного учреждения, раз-
работанным на основе примерной 
основной образовательной про-
граммы, который регламентирует 

Образова-
тельная

программа 
школы

Основная 
образовательная 

программа 
начального общего 

образования

Основная 
образовательная 

программа
основного общего 

образования

Основная 
образовательная 

программа среднего 
(полного) общего 

образования

Дополнительные 
образовательные 

программы

Размещена ли образовательная 
программа на сайте Вашей 
школы?

Вопрос
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особенности организационно-педагогических условий и содержание деятель-
ности школы по реализации ФГОС.

Образовательная программ должна быть обязательно размещена 
на сайте школы. 

Утверждение образовательной программы образовательного учреж-
дения осуществляется в соответствии с уставом образовательного учреждения.

Итак, подведем некоторые итоги.  

Во-первых, официальным нормативным документом в образовательном 
учреждении, определяющим содержание образования определённого 
уровня и направленности, является основная образовательная (общеобразо-
вательная) программа ступени образования (начального общего, основного 
общего, среднего (полного) общего образования. 

Именно основные общеобразовательные программы начального общего, 
основного общего, среднего (полного) общего образования обеспечивают 
реализацию ФГОС, а также становятся предметом как внешнего, так и внутрен-
него контроля, оценки и мониторинга деятельности образовательного учреж-
дения. То есть для деятельности того или иного образовательного учреждения, 
как минимум, необходимы  основные общеобразовательные программы  тех 
ступеней  образования, которые в нём представлены. Если  образовательное 
учреждение имеет все три ступени школьного образования, значит, образова-
тельное учреждение должно иметь три основные общеобразовательные про-
граммы (начального, основного и  среднего (полного) образования).

Во-вторых, основная образовательная программа ступени образо-
вания является ключевым документом, определяющим как организаци-
онно-управленческую, так и содержательно-деятельностную составляющие 
миссию образования для каждого конкретного образовательного учреж-
дения. Она позволяет соподчинить входящие в нее учебную и внеурочную 
деятельность по достижению стратегической цели – раскрытию и развитию 
с их помощью человеческого потенциала каждого ученика и направленного 
формирования именно тех ключевых и иных компетентностей, которые 
представляются наиболее актуальными в социально-культурной и соци-
ально-экономической перспективе.

При этом разработанная конкретным образовательным учреждением 
основная образовательная программа начального общего образования 
должна обеспечивать достижение обучающимися тех результатов начального 
общего образования, которые соответствуют требованиям, установленным 
ФГОС начального общего образования.
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Мониторинг выполнения такой 
программы и анализ ее резуль-
тативности дают объективную 
и прозрачную критериальную основу 
для оценки вклада каждого педагога 
в учебные и внеурочные достижения 
детей и одновременно выступают  
как концептуальная и фактологиче-
ская база публичного доклада дирек-
тора образовательного учреждения 
перед социумом-заказчиком. 

Эти обстоятельства жестко 
предопределяют наличие в школе 
работоспособного, компетентного  
и ответственного Управляющего 
совета, наделенного полномочиями 

участвовать с педагогическим коллективом в разработке образовательной 
программы, ее согласовании, создании условий для реализации и оценки ее 
социальной (социокультурной) эффективности.

Основная образова-
тельная программа обра-
зовательного учреждения 
становится свободной 

формой гражданского контракта 
между обществом (то есть роди-
телями в лице общественного 
совета) и образованием (то есть 
педагогическим коллективом 
школы) относительно развития 
тех или иных компетентностей 
учащихся. Она демократично 
и открыто фиксирует цели 
и содержание образовательной 
политики школы. 

Если ФГОС представляет собой систему требований, то образовательная 
программа школы является документом, регламентирующим содержание 
и организацию образовательного процесса в Вашей школе. Если Вы хотите 
узнать, что изучают Ваши дети и как они это изучают, посмотрите обра-
зовательную программу школы. Но, если Вы хотите предложить свои спо-
собы обучения и свое содержание образования, активно включайтесь в проек-
тирование основной образовательной программы Вашей школы. Для этого 
надо более глубоко разобраться в том, что это за документ - образова-
тельная программа школы.

ЗАДАНИЕ
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§§ 2.2.§Вариативность§основной§образовательной§
программы§школы
Вариативность образования – один из основополагающих принципов 

и направление развития современной системы образования в России. Вариа-
тивность нацелена на обеспечение максимально возможной степени индиви-
дуализации образования. Реализация идей вариативности осуществляется раз-
личными путями и способами: через создание более широкого многообразия 
образовательных программ и реализующих их образовательных учреждений; 
плюрализм и гибкость учебных программ, учебников; вариативность и возмож-
ность выбора программно-методического обеспечения, образовательных тех-
нологий. Многие из этих путей и способов могут реализовываться в условиях 
отдельного образовательного учреждения. При этом реальные возможности 
школы в плане предоставления вариативных образовательных услуг и разно-
образия образовательных траекторий являются одним из важнейших показа-
телей качества образования в школе.

Вариативность образовательных программ закреплена в Федеральном 
законе «Об образовании в Российской Федерации», в статье 11, где сказано, 
что «Федеральные государственные образовательные стандарты и феде-
ральные государственные требования обеспечивают…:

3) вариативность содержания образовательных программ соответству-
ющего уровня образования, возможность формирования образовательных 
программ различных уровня сложности и направленности с учетом образова-
тельных потребностей и способностей обучающихся».

Основная образовательная программа основного общего образования 
содержит обязательную часть и часть, формируемую участниками образова-
тельного процесса.

На разных уровнях образования соотношение этих частей отличается.

1-4 классы
начальное общее 

образование
5-9 классы 10-11 классы

обязательная часть основной 
образовательной программы 80% 70% 2∕₃

часть, формируемая участ-
никами образовательного 
процесса

20% 30% 1∕₃
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Вариативность образовательных программ определяется построением 
содержания общеобразовательных программ (основных, дополнительных, 
профильных) с учетом интересов учащихся, региональных и национальных 
особенностей, возможностей педагогического коллектива школы и выбора 
образовательных ресурсов среды. 

Вариативность образования, в конечном счете, ориентирована на обе-
спечение максимально возможной степени индивидуализации образования, 
дифференциации и на удовлетворение образовательных и познавательных 
потребностей. Развитие вариативности образовательных программ является 
одним из важнейших условий удовлетворения образовательных потребностей 
обучающихся.

Обеспечение  вариативности образовательного процесса  логически 
завершается разработкой пакета образовательных программ, учитывающих 
склонности, способности, подготовленность и интересы детей. Разноуров-
невый широкий спектр программ должен будет в полном объёме удовлетво-
рить образовательные потребности микросоциума. Одним из инструментов 
вариативности является учебный план школы, позволяющий через гибкое 
использование часов групповых и индивидуальных занятий, с одной стороны, 
оперативно ликвидировать пробелы в знаниях, с другой стороны, заниматься 
с одарёнными детьми, повышать качество знаний.

В учебном плане есть инвари-
антная часть, которая обеспечивает 
единство образовательного про-
странства Российской Федерации 
и гарантирует овладение необхо-
димым минимумом знаний, умений 
и навыков, обеспечивающим возмож-
ности продолжения образования. 
Родители и учащиеся могут отразить 
свои запросы в вариативной части 
учебного плана, которая обеспечивает 
индивидуальный характер работы 
образовательной организации. 

Часть учебного плана, формируемая участниками образовательного про-
цесса, предусматривает:

›› учебные занятия для углубленного изучения отдельных обязательных 
учебных предметов;

›› учебные занятия, обеспечивающие различные интересы обучающихся.

Учебный план – это 
документ, который 
определяет перечень, 
трудоемкость, последо-

вательность и распределение 
по периодам обучения учебных 
предметов, курсов, дисциплин 
(модулей), практики, иных видов 
учебной деятельности и формы 
промежуточной аттестации 
обучающихся. 
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Организация получения образования обучающимися с ограниченными 
возможностями здоровья урегулирована статьей 79 нового Федерального 
закона. Особенности организации образовательной деятельности для обучаю-
щихся с ограниченными возможностями здоровья определяются федеральным 
органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке 
государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере 
образования, совместно с федеральным органом исполнительной власти, 
осуществляющим функции по выработке государственной политики и норма-
тивно-правовому регулированию в сфере социальной защиты населения. 

Согласно статье 79 содержание образования и условия организации обу-
чения и воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 
определяются адаптированной образовательной программой, а для инвалидов 
также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида. 
Адаптированная образовательная программа разрабатывается с учетом требо-
ваний ФГОС в отношении образования лиц с ограниченными возможностями 
здоровья либо специальных федеральных государственных образовательных 
программах. 

В организациях, которые осуществляют образовательную деятельность 
по адаптированным основным общеобразовательным программам, должны 
быть созданы специальные условия для получения образования обучающи-
мися с ограниченными возможностями здоровья.

Под специальными условиями понимаются условия обучения, воспи-
тания и развития таких обучающихся, включающие в себя использование 
специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания, 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» суще-
ственное внимание уделяет вопросам организации обучения лиц с огра-
ниченными возможностями здоровья. В статье 2 даются два важ-
нейших определения:

•  инклюзивное образование - обеспечение равного доступа к образо-
ванию для всех обучающихся с учетом разнообразия особых образовательных 
потребностей и индивидуальных возможностей;

• адаптированная образовательная программа - образовательная программа, 
адаптированная для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья 
с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных воз-
можностей и при необходимости обеспечивающая коррекцию нарушений раз-
вития и социальную адаптацию указанных лиц.
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специальных учебников, учебных пособий и дидактических материалов,            
специальных технических средств обучения коллективного и индивиду-
ального пользования, предоставление услуг ассистента (помощника), ока-
зывающего обучающимся необходимую техническую помощь, проведение 
групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение доступа 
в здания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 
и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение образо-
вательных программ обучающимися с ограниченными возможностями здо-
ровья. В связи с тем, что создание таких условий возможно далеко не во всех 
образовательных организациях, не каждая организация может реализовать 
адаптированные образовательные программы. Отдельные организации соз-
даются органами государственной власти субъектов Российской Федерации 
для глухих, слабо-слышащих, позднооглохших, слепых, слабовидящих, с тяже-
лыми нарушениями речи, с нарушениями опорно-двигательного аппарата, 
с задержкой психического развития, с умственной отсталостью, с расстрой-
ствами аутистического спектра, со сложными дефектами и других обучаю-
щихся с ограниченными возможностями здоровья.

Новый Федеральный закон (ч. 4, ст. 79) закрепляет раз-
личные варианты организации образования обучающихся 
с ограниченными возможностями здоровья:  

›› совместно с другими обучающимися,

›› в отдельных классах, группах,

›› в отдельных организациях, осуществляющих образовательную 
деятельность.

Все три варианта рассматриваются как равнодопустимые. Законом 
не вводится обязательность полностью инклюзивного образования таких лиц.

Вводятся следующие дополнительные гарантии для обучающихся с огра-
ниченными возможностями здоровья:

•	 проживающие в организации, осуществляющей образовательную дея-
тельность, находятся на полном государственном обеспечении и обе-
спечиваются питанием, одеждой, обувью, мягким и жестким инвентарем;

•	 не проживающие в организации, осуществляющей образовательную 
деятельность, обеспечиваются бесплатным двухразовым питанием;

•	 обеспечиваются бесплатно специальными учебниками и учебными 
пособиями, иной учебной литературой, а также услугами сурдоперевод-
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чиков и тифлосурдопереводчиков (это – расходное обязательство субъ-
ектов РФ, исключая обучающихся за счет средств федерального бюджета 
и инвалидов, для которых это является расходным обязательством РФ).

С целью обеспечения возмож-
ности реализации адаптированных 
образовательных программ госу-
дарство на федеральном и регио-
нальном уровне обеспечивает под-
готовку педагогических работников, 
владеющих специальными педаго-
гическими подходами и методами 
обучения и воспитания обучающихся 
с ограниченными возможностями 
здоровья, и содействует привле-
чению таких работников в органи-
зации, осуществляющие образова-
тельную деятельность.

Для удовлетворения индиви-
дуальных образовательных запросов 
учащихся используется индивиду-
альный учебный план.

Индивидуальный учебный план  проектируется для:

1)	 обучающихся  с  повышенными  образовательными  потребностями  
и особыми интеллектуальными, творческими, физическими способ-
ностями, высоким уровнем развития навыков самообразования;

2)	 победителей и призеров муниципального, регионального, федераль-
ного этапов  Всероссийской  олимпиады  школьников в  период  под-
готовки  к участию  в  региональном  и  заключительном  этапах  
интеллектуальных мероприятий;

3)	 обучающихся, имеющих инвалидность или находящихся на дли-
тельном лечении по причине травмы или заболевания и не имеющих 
возможности обучаться по обычной классно-урочной системе;

4)	 обучающихся,  не  имеющих  возможность  посещать  учебные  
занятия  в период  спортивных  соревнований,  творческих  кон-
курсов,  особых обстоятельств жизни в семье.

Индивидуальный учебный 
план  – это форма органи-
зации обучения, основанная 
на принципах индивидуа-
лизации и вариативности образо-
вательного процесса, способству-
ющая реализации индивидуальных 
образовательных потребностей 
и академического права обучаю-
щихся на выбор образовательного 
пути на фиксированном этапе обу-
чения, в том числе на ускоренное 
обучение, в пределах осваиваемой 
образовательной программы.
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В рамках индивидуального учебного плана обучающийся имеет право:

•	 сочетать различные формы обучения: очную, очно-заочную, 
заочную;

•	 определять индивидуальный перечень и уровень (базовый, углу-
бленный) освоения отдельных тем и разделов программ учебных 
дисциплин;

•	 выбирать оптимальный темп обучения;

•	 получать необходимые консультации по учебным предметам, лите-
ратуру из  учебного  фонда  образовательного  учреждения,  пользо-
ваться предметными  кабинетами  для  проведения  лабораторных  
работ, практических работ; 

•	 продолжать  обучение  в  общеобразовательном  учреждении.

Если Вы хотите для своего ребенка создать эффективную и комфортную 
систему обучения в школе, активно включайтесь в процесс разработки 
образовательной программы. Для Вашего участия в разработке про-
граммы в ней предусмотрена вариативность в содержании, формах 
и способах ее реализации. Вспомните особенности и потребности своего 
ребенка и познакомьтесь с возможностями создания максимально удобной 
программы для него. 

ЗАДАНИЕ
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§§ 2.3    Содержание разделов основной обра-
зовательной программы школы
Основная образовательная программа основного общего образования 

определяет цели, задачи, планируемые результаты, содержание и органи-
зацию образовательного процесса на ступени основного общего образования 
и направлена на формирование общей культуры, духовно-нравственное, граж-
данское, социальное, личностное и интеллектуальное развитие обучающихся, 
их саморазвитие и самосовершенствование, обеспечивающие социальную 
успешность, развитие творческих, физических способностей, сохранение 
и укрепление здоровья обучающихся.

Основная образовательная программа основного общего образования 
реализуется образовательным учреждением через урочную и внеурочную дея-
тельность.

Внеурочная деятельность

Направления
развития 
личности

•	 духовно-нравственное,
•	 физкультурно-спортивное
•	 оздоровительное, 
•	 социальное, 
•	 общеинтеллектуальное, 
•	 общекультурное

Формы 
внеурочной 
деятельности

•	 кружки, 
•	 художественные студии, 
•	 спортивные клубы и секции, 
•	 юношеские организации, 
•	 краеведческая работа, 
•	 научно-практические конференции, 
•	 школьные научные общества, 
•	 олимпиады, 
•	 поисковые и научные исследования, 
•	 общественно полезные практики, 
•	 военно-патриотические объединения 
•	 и т. д
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Общеобразовательная организация самостоятельно разрабатывает 
и утверждает план внеурочной деятельности, определяя формы организации 
образовательного процесса, чередование учебной и внеурочной деятель-
ности в рамках реализации основной образовательной программы начального 
общего образования.

При отсутствии возможности для реализации внеурочной деятельности 
образовательное учреждение в рамках соответствующих государственных 
(муниципальных) заданий, формируемых учредителем, использует возмож-
ности образовательных учреждений дополнительного образования детей, 
организаций культуры и спорта.

В период каникул используются возможности организаций отдыха детей 
и их оздоровления, тематических лагерных смен, летних школ, создаваемых 
на базе общеобразовательных учреждений и образовательных учреждений 
дополнительного образования детей.

Основная образовательная программа основного общего образования 
должна содержать три раздела: целевой, содержательный и организационный.

Целевой раздел должен определять общее назначение, цели, задачи 
и планируемые результаты реализации основной образовательной программы 
основного общего образования, а также способы определения достижения 
этих целей и результатов.

Целевой раздел включает:

•	 пояснительную записку; 

•	 планируемые результаты освоения обучающимися основной обра-
зовательной программы основного общего образования; 

•	 систему оценки достижения планируемых результатов освоения 
основной образовательной программы основного общего обра-
зования. 

Содержательный раздел должен определять общее содержание основ-
ного общего образования и включать образовательные программы, 
ориентированные на достижение личностных, предметных и метапред-
метных результатов, в том числе:

•	 программу развития универсальных учебных действий (про-
грамму формирования общеучебных умений и навыков) на сту-
пени основного общего образования, включающую формирование 
компетенций обучающихся в области использования информаци-
онно-коммуникационных технологий, учебно-исследовательской 
и проектной деятельности; 
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•	 программы отдельных учебных предметов, курсов, в том числе 
интегрированных; 

•	 программу воспитания и социализации обучающихся на ступени 
основного общего образования, включающую такие направления, 
как духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся, 
их социализация и профессиональная ориентация, формирование 
экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа 
жизни; программу коррекционной работы. 

Организационный раздел должен определять общие рамки органи-
зации образовательного процесса, а также механизм реализации компо-
нентов основной образовательной программы.

Организационный раздел включает:

•	 учебный план основного общего образования как один из основных 
механизмов реализации основной образовательной программы; 

•	 систему условий реализации основной образовательной про-
граммы в соответствии с требованиями ФГОС. 

Основная образовательная программа основного общего образования 
в образовательном учреждении, имеющем государственную аккредитацию, 
разрабатывается на основе примерной основной образовательной программы 
основного общего образования.

Основная образовательная программа основного общего образования 
должна соответствовать типу и виду образовательного учреждения и быть пре-
емственной по отношению к основной образовательной программе началь-
ного общего образования.
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Глава 3. Проектирование 
основной образовательной 
программы 
§3.1. «Дорожная карта» разработки основной образовательной 

программы

§3.2  Участие родителей в проектировании основной образова-
тельной программы

§3.3. «Маршрут» разработки основной образовательной программы

§§ 3.1. «Дорожная карта» разработки основной 
образовательной программы
Разработка основной образовательной программы не может быть одно-

разовой акцией, а должна стать непрерывной системой действий. Познакомь-
тесь с направлениями этой системы совместной работы с педагогами школы 
в форме «дорожной карты».

Новые требования, предъявляемые к системе образования, касаются 
не только и не столько собственно образовательной программы школы. 
Они обращены на весь комплекс условий, призванных обеспечить планиру-
емые результаты. Это накладывает особую ответственность на руководителей 
образовательных учреждений, на учителей и на родителей, для которых 
новый стандарт – это возможность непосредственного участия в демократи-
зации школьной жизни и управлении качеством образования в конкретной 
школе. Таким образом, новый стандарт важен для школы и потому, что он явля-
ется базовым комплексным государственным документом, который опреде-
ляет систему требований и обязательств государства по отношению к общему 
образованию. 

Кроме этого, стандарт является принципиальной основой для оформ-
ления финансового управления, предлагая финансовое обеспечение стан-
дарта на основе государственного задания (п. 4 ФГОС).
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Адресатами стандарта являются не только работники образования, созда-
ющие основные образовательные программы с учетом особенностей развития 
региона, специфики образовательного учреждения, запросов участников 
образовательного процесса, но и сотрудники организаций, осуществляющие 
оценку качества образования; сотрудники учреждений основного и допол-
нительного профессионального педагогического образования; методические 
структуры, руководители и специалисты государственных органов исполни-
тельной власти, обеспечивающие и контролирующие финансирование обра-
зовательных учреждений общего образования.

Поэтому необходимо провести не только комплексный анализ того, 
что уже эффективно работает в системе образования, но и создать сетевой 
график, который поможет подойти к внедрению стандарта наиболее осмыс-
ленно. При этом каждое образовательное учреждение создает собственную 
«дорожную карту» внедрения ФГОС, которая позволит провести комплекс 
мероприятий по принятию идеологии и требований стандарта.

Первый опыт реализации стандарта в начальной школе показал 
наличие серьезных проблем, на решение которых и должна ориентироваться 
«дорожная карта ФГОС». Среди таких проблем наиболее существенной явля-
ется проблема недостаточной готовности школы к системным изменениям. 
Сегодня недостаточно написать новую основную образовательную программу 
образовательного учреждения. Важно и то, насколько скоординированы будут 
все усилия для достижения новых образовательных результатов образования, 
как сможет школа найти социальных партнеров для новых решений, насколько 
эффективно сможет руководитель распорядиться финансовыми средствами 
для создания информационно-образовательной среды. 

Кроме этого, перед учителями стоит проблема, решение которой может 
быть найдено в новом профессиональном опыте реализации деятельностного 
подхода в образовании. Сложности для учителя представляет сегодня и мета-
предметный подход к формированию универсальных учебных действий у обу-
чающихся, и новая система оценивания, ориентированная на индивидуальные 
достижения школьников. 

Серьезной проблемой внедрения ФГОС является сегодня и опасность 
«отчетного» внедрения ФГОС, отчета «для галочки» тогда, когда требуется 
серьезный анализ состояния дел в образовании и принятие эффективных 
управленческих решений. 

Логика внедрения основной образовательной программы такова, 
что достижение планируемых результатов не может быть обеспечено 
без понимания качества системы условий. Это новое понимание управления 
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внедрением нового стандарта должно стать императивом новой управленче-
ской парадигмы: качество результата может быть обеспечено только в соот-
ветствующих условиях комплексного обеспечения этого качества.

В письме Министерства образования и науки РФ от 19 апреля 2011 г. № 
03-255 «О введении федерального 
государственного образовательного 
стандарта общего образования» 
указываются критерии готовности 
образовательного учреждения к вне-
дрению стандарта и предлагается 
системе управления обеспечить ком-
плекс мероприятий по обеспечению 
такой готовности по направлениям: 

›› 	создание нормативного обе-
спечения введения ФГОС;

›› 	создание финансово-экономического обеспечения введения ФГОС;

›› 	создание организационного обеспечения введения ФГОС;

›› 	создание кадрового обеспечения введения ФГОС;

›› 	создание информационного обеспечения введения ФГОС;

›› 	создание материально-технического обеспечения введения ФГОС, 
куда входит учебно-методическое обеспечение и создание условий 
для информационно-образовательной среды школы.

Критерии готовности образовательного учреждения             
к введению ФГОС:

•	 	разработана и утверждена основная образовательная программа 
начального (основного, среднего (полного)) общего образования 
образовательного учреждения;

•	 	нормативная база образовательного учреждения приведена 
в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного 
процесса, режим занятий, финансирование, материально-техниче-
ское обеспечение и т.п.);

•	 	приведены в соответствие с требованиями ФГОС общего обра-
зования и новыми квалификационными характеристиками долж-
ностные инструкции работников образовательного учреждения;

В каких направлениях «дорожной 
карты» Вы могли бы принять 
участие?

Вопрос
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•	 определен список учебников и учебных пособий, используемых 
в образовательном процессе в соответствии с ФГОС общего 
образования;

•	 	разработаны локальные акты, регламентирующие установление 
заработной платы работников образовательного учреждения, 
в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров 
премирования в соответствии с НСОТ; заключены дополнительные 
соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками;

•	 	определена оптимальная для реализации модель организации 
образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеу-
рочной деятельности обучающихся (например, модель взаимодей-
ствия с учреждениями(ем) дополнительного образования детей);

•	 	разработан план методической работы, обеспечивающей сопро-
вождение введения ФГОС;

•	 	осуществлено повышение квалификации всех учителей 
начальных классов (учителей-предметников) и других педагоги-
ческих работников (возможно поэтапно по мере введения ФГОС 
общего образования);

•	 	обеспечены кадровые, финансовые, материально-технические 
и иные условия реализации основной образовательной программы 
начального, основного, среднего (полного) общего образования 
в соответствии с требованиями ФГОС.

Все, кто будет обеспечивать новый стандарт, должны хорошо понимать, 
что система условий, которую призвана обеспечить «дорожная карта» по его 
внедрению, важна не сама по себе, а с точки зрения тех ориентиров для обра-
зовательной модели, которые определяет новый стандарт образования. 

Привычное понимание результата как результата только образователь-
ного в корне неверно, так как стандарт предлагает ориентиры системообразу-
ющего характера, в рамках которых модель выпускника является лишь одним 
из наиболее важных элементов общей системы преобразований. Понятие 
«результат» для образовательной модели школы гораздо шире и объемнее, 
нежели только образовательный результат, представленный в трех его компо-
нентах (предметный, метапредметный и личностный). Доступность качества 
образования, его открытость для обучающихся и их родителей в условиях 
нового стандарта определяется четкими ориентирами, которые и являются ори-
ентировочной моделью для создания системы условий при проектировании 
«дорожной карты». 
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Принципами создания «дорожной карты» образователь-
ного учреждения являются:

•	 	обеспечение системности и комплексности;

•	 	связь с программой развития, программой опытно-эксперимен-
тальной и инновационной деятельностью;

•	 	обеспечение системы требований к структурным частям обра-
зовательной программы школы;

•	 	ориентация на обязательную и вариативную части основной 
образовательной программы, формируемые участниками обра-
зовательного процесса; 

•	 	дифференциация по видам ресурсов;

•	 	обеспечение системы государственно-общественного управления.

§§ 3.2 Участие родителей в проектировании         
основной образовательной программы

Роль родителей в проектировании, реализации и развитии основной 
образовательной программы школы определяется в соответствии со статьей 
44 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» (п.1), где 
сказано, что родители имеют «преимущественное право на обучение и воспи-
тание детей перед всеми другими лицами. Они обязаны заложить основы физи-
ческого, нравственного и интеллектуального развития личности ребенка». 

Это значит, что родители являются главными «ответственными лицами» 
за воспитание и развитие своего ребенка. Роль образовательной организации 
состоит в реализации образовательных программ в соответствии с требо-
ваниями ФГОС на основе профессионального стандарта профессиональной 
деятельности и предоставлении для выбора таких программ, которые смогли 
бы помочь родителям решать вопросы социализации ребенка, решать вопросы 
выбора основных и дополнительных образовательных программ, решать 
вопросы психолого-педагогической поддержки ребенка, его практического 
и самостоятельного образовательного опыта. 
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Важной задачей деятельности Управляющего совета в контексте реали-
зации основной образовательной программы школы является «расширение 
горизонтов» образовательных ориентаций, изменение философии образо-
вания, где будет обеспечен принцип «Учим не для школы – учим для жизни» 
во всем ее социальном разнообразии и профессионально ориентированной 
деятельности учащихся. 

Проанализируйте данное ниже «дерево целей образования». Отметьте 
для себя и своего ребенка наиболее значимые, с Вашей точки зрения, цели 
образовательной деятельности.

ЗАДАНИЕ

Цели в образовательной программе для основной школы

С точки зрения учителя

•	 Реализовать образовательную 
программу основной школы 
в разнообразных организаци-
онно-учебных формах (уроки 
одновозрастные и разново-
зрастные, занятия, тренинги, 
проекты, практики, конфе-
ренции, экскурсии и пр.) с 
постепенным расширением 
возможностей школьников 
осуществлять выбор уровня 
и характера самостоятельной 
работы. 

С точки зрения ученика

•	 Научиться самостоятельно 
планировать учебную работу, 
свое участие в разных видах 
совместной деятельности, осу-
ществлять целеполагание в 
знакомых видах деятельности.

•	 Научиться осуществлять кон-
троль и содержательную оцен-
ку собственного участия в раз-
ных видах деятельности.
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•	 Создать условия для деятель-
ности, формирующей навыки 
социализации учащихся: сфе-
ра учения должна стать для 
подростка местом встречи 
замыслов с их реализацией, 
местом социального экспери-
ментирования, позволяюще-
го ощутить границы собствен-
ных возможностей.

•	 Создать условия для реализа-
ции индивидуальных образо-
вательных планов учащихся: 
подготовить учащихся к вы-
бору и реализации индиви-
дуальных образовательных 
траекторий в заданной обра-
зовательной программой об-
ласти самостоятельности.

•	 Организовать систему соци-
альной жизнедеятельности и 
группового проектирования 
социальных событий, предо-
ставить школьникам поле для 
самопрезентации и самовыра-
жения в группах сверстников 
и разновозрастных группах.

•	 Создать пространство для 
реализации разнообразных 
творческих замыслов под-
ростков, проявления инициа-
тивных действий.

•	 Научиться действовать по 
собственному замыслу, в со-
ответствии с самостоятельно 
поставленными целями, нахо-
дя способы реализации свое-
го замысла.

•	 Выстроить адекватное пред-
ставление о собственном 
месте в мире, осознать соб-
ственные предпочтения и 
возможности в разных видах 
деятельности; выстроить соб-
ственную картину мира и обо-
сновать свою позицию.

•	 Научиться адекватно выра-
жать и воспринимать себя: 
свои мысли, ощущения, пере-
живания, чувства.

•	 Освоить разные способы 
представления результатов 
своей деятельности.

•	 Научиться эффективно взаи-
модействовать со сверстни-
ками, взрослыми и младшими 
детьми, осуществляя разноо-
бразную совместную деятель-
ность с ними.

Точка зрения родителей

?
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Важной задачей, которую призван решать Управляющий совет, является 
учет в образовательной программе индивидуальных особенностей детей, 
связанных со здоровьем, культурными особенностями, владением русским 
языком и т.д.

Рассмотрим это на примере программы для детей-инофонов (учащиеся, 
для которых государственный (в нашем случае – русский) язык не является родным).

Организационные задачи, решаемые в ходе реализации 
образовательной программы школы:

1.	 Создание условий для социализации учащихся (организация специ-
альных занятий для преодоления языковых дефицитов, обучение 
русскому языку как неродному).

2.	 Создание условий для занятий родителей с целью изучения 
городской культуры.

3.	 Создание условий для формирования метапредметных умений 
учащихся (умения войти в среду, умения взаимодействовать 
в группах с разными национальными и духовными традициями, 
способность к самостоятельному индивидуальному действию; 
исследовательские умения, умения проектной деятельности, 
умение общаться, умения решать проблемы, умение регуляцион-
ного характера, умение выстраивать личностный план деятель-
ности в различных учебных ситуациях и т.п.).

4.	 Организация поддержки учебных (урочных и внеурочных), внеш-
кольных и внеучебных образовательных достижений школьников, 
их проектов и социальной практики.

5.	 Обеспечение психолого-педагогической поддержки каждого 
ребенка в процессе его опыта самостоятельного решения позна-
вательных, коммуникативных, организационных, нравственных 
и иных проблем, составляющих содержание образования.

6.	 Обеспечение условий для выработки и реализации системного 
подхода к процессу языковой и социокультурной интеграции уча-
щихся-инофонов в городское сообщество. 

7.	 Реализация комплексных интеграционно-адаптационных меро-
приятий, направленных на включение российских и зарубежных 
мигрантов в новую для них культурную среду и систему соци-
альных отношений.
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8.	 Обеспечение условий для языковой и культурной интеграции 
детей-инофонов.

9.	 Обеспечение условий для материально-технической, методи-
ческой, информационной, технологической, организационной 
и финансово-экономической поддержки информационно-образова-
тельной среды школы. 

§§ 3.3. «Маршрут» разработки основной обра-
зовательной программы	  

Краткий анализ содержательных принципов проектирования «дорожной 
карты» ФГОС позволяет каждому профессиональному сообществу создать соб-
ственный вариант «маршрута» разработки основной образовательной про-
граммы. К примеру:

1.	 По направлению «Нормативное обеспечение разработки основной 
образовательной программы» необходимо включить в перечень меро-
приятий такие, как: 

›› разработка на основе примерной основной образовательной про-
граммы общего образования образовательного учреждения и утверж-
дение данной программы;

›› обеспечение соответствия нормативной базы школы требованиям 
ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, финан-
сирование, материально-техническое обеспечение, должностные 
инструкции, приказы, локальные акты и др.);

›› определение списка учебников и учебных пособий, используемых 
в образовательном процессе в соответствии с ФГОС; 

›› корректировка программы развития ОУ. 

Итак, Вы приступили вместе с педагогами к разработке образовательной 
программы и созданию условий для ее реализации в школе. Познакомьтесь 
с действиями, которые должны быть выполнены на каждом этапе, и про-
контролируйте их исполнение в своем образовательном учреждении.

ЗАДАНИЕ
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2.	 По направлению «Организационно-содержательное обеспечение раз-
работки основной образовательной программы» школа может вклю-
чить такие мероприятия с указанием сроков и ответственных лиц, как: 

›› 	разработка и утверждение плана-графика (сетевого графика, дорожной 
карты) разработки основной образовательной программы;

›› 	создание рабочей (инициативной, проектной, творческой) группы;

›› 	анализ содержания реализуемой программы основного образования 
на ее соответствие требованиям ФГОС; 

›› 	планирование необходимого ресурсного обеспечения образователь-
ного процесса в основной школе в соответствии с требованиями ФГОС 
основного общего образования; 

›› 	обеспечение координации деятельности субъектов образовательного 
процесса, организационных структур учреждения по подготовке и вве-
дению ФГОС общего образования;

›› 	реализация моделей взаимодействия учреждений общего и допол-
нительного образования детей, обеспечивающих организацию внеу-
рочной деятельности; 

›› 	привлечение органов государственно-общественного управления ОУ 
к проектированию программы школы.

3.	 По направлению «Финансово-экономическое обеспечение разработки 
основной образовательной программы» наиболее важными меропри-
ятиями станут: 

›› 	внесение изменений в Положение о системе оплаты труда в ОУ: раз-
работка (внесение изменений) локальных актов, регламентирующих 
установление заработной платы работников образовательного учреж-
дения, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и раз-
меров премирования;

›› 	заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педа-
гогическими работниками;

›› подготовку плана финансово-хозяйственной деятельности ОУ (в соот-
ветствии с 83-ФЗ).

При этом необходимо отметить, что финансирование образовательной дея-
тельности также предполагает вариативность в принятии решений для раз-
вития школы.
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Для этих целей есть три возможности, а именно:

•	 финансирование по нормативам на одного учащегося - «подушевые» 
региональные нормативы на оплату труда и учебные расходы, норма-
тивы финансирования содержания школы и пришкольных территорий;

•	 стимулирующее финансирование, в рамках которого школа может при-
влечь дополнительные средства для развития, участвуя в конкурсах 
и получая гранты;

•	 программное финансирование развития – развитие материальной 
базы, информатизации, реструктуризации сетей и др.

4.	 По направлению «Кадровое обеспечение разработки основной обра-
зовательной программы» разумно включить следующие мероприятия:

›› 	создание (корректировка) плана-графика повышения квалификации 
педагогических и руководящих работников ОУ;

›› 	разработка (корректировка) плана научно-методических семинаров; 

›› 	приведение в соответствие с требованиями ФГОС и тарифно-квалифи-
кационными характеристиками должностных инструкций работников 
образовательного учреждения;

›› обучение работе в информационно насыщенной среде (ИКТ – тех-
нологии).

Многие учреждения, всерьез озаботившиеся проблемой подготовки кадров 
к реализации ФГОС, продумывают систему поддержки и поощрения учи-
телей, предлагающих инновационные технологии или участвующих в кон-
курсных мероприятиях. Весь комплекс мероприятий по созданию кадровых 
условий для реализации ФГОС является ключевым звеном для «дорожной 
карты», так как в мире уже доказано, что только профессиональный учитель 
сможет обеспечить высокие результаты у учащихся. 

5.	 Методическая работа является мощным стимулом для повышения 
квалификации педагога, как сегодня говорят, «на рабочем месте». 
Поэтому по направлению «Методическое обеспечение разработки 
основной образовательной программы» разумно включить следу-
ющие мероприятия:

›› 	создание организационной системы методической работы, обеспечи-
вающей сопровождение введения ФГОС общего образования;

›› 	изучение и разработка методического обеспечения к рабочим учебным 
программам изучения предметов и другим разделам ООП ООО учите-
лями основной школы;
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›› 	разработка (корректировка) плана научно-методических семинаров 
(внутришкольного повышения квалификации) с ориентацией на про-
блемы введения ФГОС основного общего образования; 

›› 	инициирование деятельности сетевых сообществ по проблемам ФГОС;

›› 	организация инновационной и опытно-экспериментальной деятель-
ности в школе.

6.	 По направлению «Информационное обеспечение разработки 
основной образовательной программы» целесообразно включить 
такие мероприятия, как:

›› 	обновление содержания сайта школы с целью информирования обще-
ственности о переходе на ФГОС, о результатах деятельности, органи-
зации обмена мнениями; 

›› 	утверждение локального акта, регламентирующего организацию 
и проведение публичного отчёта школы; 

›› 	изучение мнения родителей (законных представителей) обучающихся 
по вопросам внедрения ФГОС второго поколения.

7.	 По направлению «Материально-техническое обеспечение разработки 
основной образовательной программы» целесообразно не просто про-
думать план материально-технического развития школы, но и включить 
мероприятия, среди которых:

›› 	разработка локальных актов, устанавливающих требования 
к различным объектам инфраструктуры образовательного учреждения 
с учетом требований к минимальной оснащенности учебного процесса 
(например, об информационно-библиотечном центре, об учебном 
кабинете и др.).

›› обеспечение оборудованием и оснащение образовательного процесса 
в соответствии с требованиями качества информационно-образова-
тельной среды.

В этой части «дорожной карты» необходимо продумать не только систему 
учебников в образовательном процессе, но и интернет-ресурсы или вспо-
могательные образовательные ресурсы, которые будут использованы 
при изучении предметов, а также комплекты учебного оборудования, 
которые помогут создать современные условия в школе. 
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Глава 4. Организация де-
ятельности по разработке 
основной образовательной 
программы
§4.1. Основные права и обязанности участников разработки           

и последующей реализации основной образовательной 
программы

§4.2. Этапы совместной разработки основной образовательной 
программы

§4.3. Как выявить образовательные потребности родителей            
и учащихся школы? 

§4.4. Как оценить качество основной образовательной программы?

§§ 4.1. Основные права и обязанности участни-
ков разработки и последующей реализации 
основной образовательной программы

Разработка образовательной программы школы является очень сложным 
и противоречивым процессом. Поэтому добиться взаимопонимания между 
педагогами, администрацией и родителями иногда бывает очень сложно. 
Чтобы обеспечить высокую степень доверия в совместной работе, часто 
бывает необходимым четко распределить права и обязанности всех участ-
ников. Познакомьтесь с основными правами и обязанностями участников раз-
работки и последующей реализации основной образовательной программы 
и определите свою роль в совместной работе.

Образовательное учреждение, реализующее основную образовательную 
программу основного общего образования, обязано обеспечить ознакомление 
обучающихся и их родителей (законных представителей) как участников обра-
зовательного процесса:
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•	 с их правами и обязанностями в части формирования и реализации 
основной образовательной программы основного общего образо-
вания, установленными законодательством Российской Федерации 
и уставом образовательного учреждения;

•	 с уставом и другими документами, регламентирующими осущест-
вление образовательного процесса в этом учреждении.

Права и обязанности родителей (законных представителей) обучаю-
щихся в части, касающейся участия в формировании и обеспечении освоения 
всеми детьми основной образовательной программы основного общего обра-
зования, должны конкретизироваться и закрепляться в заключённом между 
ними и образовательным учреждением договоре, отражающем ответствен-
ность субъектов образования за конечные результаты освоения основной 
образовательной программы.

Образовательная программа школы определяется как программа соор-
ганизации деятельности участников образовательного процесса определен-
ного типа по реализации целей базового процесса образования соответству-
ющего уровня.

Категория участников Основные права и обязанности

Учитель-предметник

•	 Участвует в разработке и обсуждении учебного 
плана; программ отдельных учебных предметов, 
курсов и курсов внеурочной деятельности; про-
граммы воспитания и социализации обучаю-
щихся; программы формирования универсальных 
учебных действий.

•	 Участвует в разработке контрольно-измери-
тельных материалов по отдельным учебным 
предметам.

•	 Участвует в оценке выполнения и коррекции 
основной образовательной программы (далее – 
ООП).

Памятка для разработчиков 
основной образовательной программы
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Категория участников Основные права и обязанности

Методическое объедине-
ние (кафедра) учителей- 
предметников

•	 Формирует учебный план, разрабатывает 
и обсуждает программы отдельных учебных 
предметов, курсов и курсов внеурочной дея-
тельности. Участвует в мониторинге реа-
лизации ООП, обсуждает его итоги, вносит 
коррективы в ООП на очередной учебный год.

•	 Обеспечивает разработку учебно-методи-
ческой документации, проектов локальных 
нормативных актов.

•	 Разрабатывает и обсуждает контрольно-
измерительные материалы в соответствии 
с планируемыми результатами для ступени 
общего образования.

Методические структуры 
муниципалитета, региона

•	 Оказывают консультативную помощь 
при формировании и реализации ООП. 

•	 По запросу образовательного учреждения 
(далее - ОУ) могут проводить внешнюю экспер-
тизу реализации ООП.

Учителя других ступеней 
школьного образования

•	 Выступают внутренними экспертами 
по содержанию отдельных разделов ООП. Уча-
ствуют в обсуждении ООП.

•	 Проводят консультации и экспертную оценку 
результатов ее освоения.

Методический совет ОУ
•	 Утверждает программы отдельных учебных 

предметов, курсов и курсов внеурочной дея-
тельности.

Педагогический совет

•	 Рассматривает и обсуждает основные поло-
жения и разделы ООП. Выносит текст ООП 
на рассмотрение высшего управляющего 
органа ОУ и утверждение им.
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Категория участников Основные права и обязанности

Администрация ОУ

•	 Организует всю процедуру формирования, 
обсуждения и утверждения ООП. 

•	 Участвует в разработке и обсуждении ООП. 

•	 Осуществляет контроль реализации ООП.

•	 Организует проведение итоговой атте-
стации обучающихся по итогам реали-
зации ООП.

•	 Обеспечивает условия для реализации ООП.

Родители 
обучающегося

•	 Формулируют запрос педагогическому кол-
лективу на расширение состава учебных 
предметов, курсов и курсов внеурочной дея-
тельности. 

•	 Принимают участие в обсуждении и реали-
зации ООП. 

•	 Участвуют в оценке реализации ООП.

Обучающийся

•	 При формировании своей индивидуальной 
образовательной программы (траектории) 
имеет право на выбор соответствующих 
учеб- ных предметов, курсов и курсов внеу-
рочной деятельности, взаимозачет обра-
зовательных модулей, освоенных в других 
формах образования и других ОУ, освобожда-
ющий обучающегося от необходимости их 
повторного изучения.

•	 Обязан выполнять в установленные сроки все 
задания, предусмотренные ООП.

Коллегиальный орган 
государственно-общест- 
венного управления ОУ 
(Управляющий совет ОУ)

•	 Утверждает ООП, заслушивает директора 
ОУ и (или) его заместителя о ходе реализации 
программы.

•	 Помогает администрации ОУ в обеспечении 
условий для реализации ООП.
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В каких направлениях «дорожной 
карты» Вы могли бы принять 
участие?

ЗАДАНИЕ

§§ 4.2. Этапы совместной разработки основной 
образовательной программы

Образовательная программа 
образовательного учреждения раз-
рабатывается как комплексный 
организационно-управленческий 
документ – современная форма 
социального заказа, наиболее полно 
отражающая интересы, возможности, 
потребности всех участников образо-
вательного процесса.

Продукт этапа:

Копилка идей:

1.	 Развитие «компетенции к обновлению компетентностей» 
и мотивации к обучению в развитии личности обучающихся.

2.	 Максимальное удовлетворение личностных запросов обу-
чающихся средствами выбора и конструирования образова-
тельной траектории обучающихся в формировании выпуск-
ника, востребованного на рынке труда и адаптированного 
в современном обществе.

3.	 Формирование инновационного поведения обучающихся 
в процессе школьного обучения.

4.	 Воспитание как деятельность должно охватывать и пронизы-
вать собой все виды образовательной деятельности: учебной, 
учебно-трудовой, художественной, коммуникативной, спор-
тивной, досуговой и т. д.

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие содержательные идеи могут быть положены в основу 
разделов основной образовательной программы Вашей 
школы для реализации ФГОС в основной школе?

1.
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Продукт этапа:

Перечень организационно-педагогических условий:

1.	 Усовершенствование организационной структуры школы 
за счёт введения коллегиальных субъектов: создание рабочих 
групп по реализации проекта по кластерному принципу, рас-
пределение функций (ролевых позиций) педагогов.

2.	 Обеспечение информацией, систематизация процессов рас-
пространения информации о содержании ФГОС в рамках реа-
лизации проекта.

3.	 Рационализация деятельности различных уровней управления 
и всех субъектов разработки ООП школы (согласованность вза-
имодействия людей, реализующих совместную деятельность).

4.	 Материальное и моральное стимулирование и поощрение 
участников проекта.

5.	 Пересмотр плана методической работы образовательного 
учреждения. Проведение педагогических советов (в перерывах 
между педсоветами постоянно действующий семинар) по реа-
лизации проекта в условиях ФГОС.

6.	 Управление процессом проектирования на основе рефлексии 
за счет организации непрерывной обратной связи. 

7.	 Привлечение участников образовательного процесса к подго-
товке локальных нормативно-правовых актов, формированию 
банка инновационных идей по теме реализуемого проекта. 

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие организационно-педагогические условия может создать 
Ваше образовательное учреждение для эффективной органи-
зации коллектива в процессе разработки ООП основной школы? 

2.
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Продукт этапа:

	 Перечень содержательных идей из ООП НОО:

1.	 Достижение современного качества образования и личност-
ного роста обучающихся при сохранении здоровья и безопас-
ности всех субъектов образовательной практики.

2.	 Признание решающей роли содержания образования, спо-
собов организации образовательной деятельности и взаи-
модействия участников образовательного процесса в дости-
жении целей личностного, социального и познавательного 
развития обучающихся.

3.	 Направленность образовательного процесса не только на усво-
ение знаний, но и на развитие способностей мышления, выра-
ботку практических навыков, то есть на развитие личности.

4.	 Расширение различного рода практикумов, интерактивных 
и коллективных форм работы, обеспечивающих самостоя-
тельную учебно-познавательную деятельность учащихся.

5.	 Формирование опыта самостоятельной учебно-познавательной 
деятельности и личной ответственности учащихся. 

6.	 Установка на овладение процедурами и технологиями, 
а не набором фактов.

7.	 Учет индивидуальных возрастных, психологических и физио-
логических особенностей обучающихся, роли и значения видов 
деятельности и форм общения для определения целей образо-
вания и воспитания и путей их достижения.

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие содержательные идеи действующей образовательной 
программы Вашей школы могут быть преемственно сохра-
нены и развиты в новой образовательной программе в соот-
ветствии с требованиями ФГОС?

3.
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Продукт этапа:

В рамках реализации данного проекта Управляющий совет школы соз-
даёт группу по разработке основной общеобразовательной программы 
(порядок разделения труда), распределяет обязанности между чле-
нами группы (установление места и функций каждого в коллективе), 
рационально используя кадровый потенциал как носителя проектной 
культуры. В нее, помимо членов Управляющего совета, целесообразно 
включить руководителей методических объединений, инициативных 
педагогов, разработчиков собственных проектов и программ, молодых 
педагогов (вносящих новые идеи).

В комиссии могут быть созданы группы по разработке ООП основного 
общего образования по следующим аспектам:

1.	 Программа формирования универсальных учебных действий.

2.	 Система оценивания.

3.	 Учебный план.

4.	 Нормативная база.

5.	 Планируемые результаты.

6.	 Программы отдельных учебных предметов, курсов и курсов внеу-
рочной деятельности.

7.	 Программа социализации духовно-нравственного развития, воспитания.

8.	 Программа формирования экологической культуры, здорового 
и безопасного образа жизни.

9.	 Программа коррекционной работы.

Работа в группах подразумевает следующие ролевые позиции: лидер-
организатор, исполнитель, эксперт, исследователь, оформитель и т. д. 
При этом каждый имеет самостоятельный участок работы, самостоя-
тельную задачу, несёт персональную ответственность за достижение 
конечных результатов деятельности. 

Проблематика этапов проектирования ООП:

Кто из членов школьного сообщества может стать участником 
группы разработки и оформления ООП основной школы?

4.
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Продукт этапа:

Перечень необходимых изменений в педагогическом процессе: 

1.	 Совершенствование организационных, материально-техниче-
ских, кадровых, научно-методических и других условий ОУ.

2.	 Формирование определённого уровня компетентности педа-
гогов в реализации ФГОС.

3.	 Повышение предметных знаний, широта видения проблем 
и последствий, приводящих к обращению педагогов к науке.

4.	 Использование в образовательном процессе технологий XXI 
века: проектного, исследовательского, проблемного, продук-
тивного образования, ИКТ.

5.	 Гарантированность достижения планируемых результатов осво-
ения основной образовательной программы основного общего 
образования.

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие качественные изменения должны произойти в обра-
зовательном процессе основной школы Вашего образова-
тельного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС 
в основной школе?

5.
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Продукт этапа:

Модельные представления о качествах выпускника:

Выпускник основной школы: 

•	 любящий свой край и свою Родину, знающий свой родной язык, 
уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

•	 осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, 
семьи, гражданского общества, многонационального россий-
ского народа, человечества;

•	 активно и заинтересованно познающий мир, осознающий цен-
ность труда, науки и творчества;

•	 умеющий учиться, осознающий важность образования и само-
образования для жизни и деятельности, способный применять 
полученные знания на практике; 

•	 социально активный, уважающий закон и правопорядок, соиз-
меряющий свои поступки с нравственными ценностями, осозна-
ющий свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;

•	 уважающий других людей; умеющий вести конструктивный 
диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для дости-
жения общих результатов;

•	 осознанно выполняющий правила здорового и безопасного 
для себя и окружающих образа жизни;

•	 ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение 
профессиональной деятельности для человека.

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какими новыми качествами будет обладать выпускник 
основной школы Вашего образовательного учреждения 
по итогам реализации новой образовательной программы?

6.
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Продукт этапа:

1.	 Определение и создание организационно-педагогических 
и содержательных условий для разработки ООП основного 
общего образования в условиях ФГОС, предусматривая 
необходимые изменения в управлении образовательным 
учреждением.

2.	 Ориентирование на переосмысление целевых и ценностных 
установок педагогического коллектива, всех его подразде-
лений и каждого члена в отдельности в соответствии с теми 
изменениями, которые вносятся разрабатываемой ООП.

3.	 Обеспечение условий для индивидуализации обучения сред-
ствами выбора и конструирования образовательной траек-
тории обучающихся основной школе.

4.	 Продолжение работы по формированию навыков нормотвор-
ческой деятельности педагогов (создание рабочих программ 
учебных предметов, учебных и факультативных курсов, инди-
видуально-групповых занятий).

5.	 Проведение регулярного мониторинга результативности реа-
лизации программы. 

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие задачи встают перед Управляющим советом для осу-
ществления перехода на новый образовательный стандарт?7.
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Продукт этапа:

1.	 Педагогические советы.

2.	 Теоретические семинары.

3.	 Временные творческие группы.

4.	 Кластерные группы педагогов разных ступеней образования.

5.	 Рефлексия. 

6.	 Непрерывная обратная связь.

7.	 Консультации с педагогами сетевых сообществ.

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие формы, методы, приёмы деятельности можно приме-
нить при организации разработки ООП? 8.
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Продукт этапа:

Перечень ресурсов:

1.	 Курсовая подготовка, оплата обучающих семинаров.

2.	 Совершенствование и дооснащение объектов инфраструктуры.

3.	 Пополнение материально-технической базы спортивно-оздо-
ровительного комплекса школы.

4.	 Материальное стимулирование участников проекта.

5.	 Информационно-образовательные ресурсы и цифровые 
образовательные ресурсы.

6.	 Расширение локальной компьютерной сети.

7.	 Пополнение библиотечного фонда. Приобретение УМК, мето-
дической и научно-популярной литературы.

8.	 Расходы на канцелярские товары, заправку картриджей, рас-
печатка тестов, анкет, технологическое описание и тиражиро-
вание инновационного опыта.

9.	 Непредвиденные расходы.

§§ 4.3. Как выявить образовательные потребности 
родителей и учащихся школы? 

Образовательная программа школы должна учитывать образовательные 
запросы родителей и учащихся. Управляющий совет может самостоятельно 
провести опросы родителей и учащихся, используя следующую анкету.

Проблематика этапов проектирования ООП:

Какие ресурсы потребуются для организации этой работы?9.
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АНКЕТА
ДЛЯ ИЗУЧЕНИЯ ЗАПРОСОВ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ 

РОДИТЕЛЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ НАЧАЛЬНОЙ СТУПЕНИ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Уважаемый родитель! Просим Вас ответить на вопросы данной анкеты. 

Ф.И.О._________________________________________________________

1. Знаете ли Вы, что важнейшей задачей современного образования явля-
ется повышение качества образовательных услуг?

а) Да

б) Нет

в) Затрудняюсь ответить

2. Получил ли Ваш ребенок предшкольное образование?

а) Да

б) Нет

3. Посещает ли Ваш ребенок учреждения дополнительного образования, 
музыкальные школы (студии), спортивно-оздоровительные учреж-
дения? 

а) Да (какие)

____________________________________________________________

____________________________________________________________

б) Нет 

4. Чем интересуется Ваш ребенок? Постоянны ли его интересы?

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

5. Считаете ли Вы, что у Вашего ребенка есть особые таланты, способ-
ности? 

а) Да (какие)

	 _____________________________________________________________

б) Нет

в) Затрудняюсь ответить
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6. Оцените важность образовательных услуг в школе. Поставьте в ячейке 
рядом с каждым высказыванием номер места по важности от 1 (самое 
важное) до 5 (менее важное).

№ 
п/п Образовательные услуги Место 

1. Укрепление здоровья и развитие физической 
культуры детей  

2.

Развитие индивидуальных способностей ре-
бенка в соответствии с возрастными особенно-
стями и государственными образовательными 
стандартами (развитие образовательных инте-
ресов)

 

3. Развитие художественно-эстетических способ-
ностей у детей (музыка, рисование...)  

4. Приобщение к культурным ценностям  

5. Занятия с нужными специалистами (логопед, 
психолог, дефектолог...)  

Другое (Что именно?)

_____________________________________________________________

7. Какие дополнительные образовательные  услуги Вы хотите получить         
от школы?

а) Изучение второго иностранного языка (какого)

_____________________________________________________________

б) Углубленное изучение предметов (каких)

_____________________________________________________________

в) Изучение новых предметов (курсов) (каких)

_____________________________________________________________

8. Какую дополнительную информацию об организации образователь-
ного процесса Вы хотели бы получить?
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а) от администрации

____________________________________________________________

б) от учителя

____________________________________________________________

в) от социального педагога

____________________________________________________________

д) от медицинского работника

____________________________________________________________

Спасибо за сотрудничество!

§§ 4.4. Как оценить качество основной образо-
вательной программы?

Длительный процесс разработки образовательной программы школы 
завершен. Проект образовательной программы готов к утверждению. 
Начинается самый сложный этап профессионально-общественной экс-
пертизы ее качества. Управляющий совет может выступить организатором 
ее проведения. Со стороны профессионального сообщества в качестве 
экспертов выступают педагоги, общественную часть экспертизы проводят 
родители. Познакомьтесь с предлагаемой картой самоанализа качества 
основной образовательной программы начального общего образования 
и выступите в роли эксперта. Поставьте баллы по каждому показателю. 

ЗАДАНИЕ
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уч
ен

ия
 в

аж
но

й 
яв

ля
ет

ся
 у

м
ен

ие
 у

ча
щ

их
ся

 р
аб

от
ат

ь 
в 

ко
м

ан
де

 и
 р

еш
ат

ь 
пр

об
ле

м
ы

 в
о 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
и.

7
Со

де
рж

ан
ие

 п
ро

гр
ам

м
ы

 о
тв

еч
ае

т 
во

зм
ож

но
ст

ям
 и

 с
по

со
бн

ос
тя

м
 

де
те

й.

8

Вн
еу

ро
чн

ая
 д

ея
т

ел
ь-

но
ст

ь 
де

т
ей

В 
ш

ко
ле

 е
ст

ь 
во

зм
ож

но
ст

и 
дл

я 
ра

зн
оо

бр
аз

ны
х 

за
ня

ти
й:

 ф
из

ку
ль

ту
ра

 
и 

сп
ор

т, 
тв

ор
че

ст
во

, 
кр

уж
ки

 п
о 

ин
те

ре
са

м
, 

со
ци

ал
ьн

ы
е 

пр
ак

ти
ки

, 
пр

аз
дн

ик
и,

 в
 к

от
ор

ы
х 

уч
ас

тв
уе

т 
бо

ль
ш

ин
ст

во
 д

ет
ей

.

9
В 

ш
ко

ле
 е

ст
ь 

сп
ец

иа
ль

ны
е 

по
м

ещ
ен

ия
 д

ля
 о

рг
ан

из
ац

ии
 п

ро
ек

тн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
.

10
В 

ш
ко

ле
 п

ри
ня

т 
об

щ
еш

ко
ль

ны
й 

кр
уг

 го
до

вы
х 

и 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
х 

пр
аз

д-
ни

ко
в,

 п
ро

во
дя

тс
я 

пр
ез

ен
та

ци
и,

 в
ы

ст
ав

ки
 д

ет
ск

их
 р

аб
от

.

11
Тр

ад
иц

ие
й 

ш
ко

лы
 

яв
ля

ет
ся

 
на

гр
аж

де
ни

е 
по

бе
ди

те
ле

й 
ол

им
пи

ад
 

и 
ко

нк
ур

со
в.
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12
В 

ш
ко

ле
 с

оз
да

на
 с

ис
те

м
а 

по
дд

ер
ж

ки
 о

да
ре

нн
ы

х 
и 

та
ла

нт
ли

вы
х 

де
те

й.

13
В 

ш
ко

ле
 с

оз
да

на
 с

ис
те

м
а 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

с 
уч

ре
ж

де
ни

ям
и 

до
по

лн
и-

те
ль

но
го

 о
бр

аз
ов

ан
ия

, с
 у

чр
еж

де
ни

ям
и 

ку
ль

ту
ры

 и
 с

по
рт

а 
дл

я 
ре

ал
и-

за
ци

и 
ин

те
ре

со
в 

уч
ащ

их
ся

.

14
Ро

ди
те

ли
 я

вл
яю

тс
я 

уч
ас

тн
ик

ам
и 

мн
ог

их
 п

ра
зд

ни
ко

в 
и 

об
щ

ек
ла

сс
ны

х 
де

л.

15

Ка
др

ов
ы

й 
со

ст
ав

 
и 

м
ет

од
ы

 о
бу

че
ни

я

В 
ш

ко
ле

 и
сп

ол
ьз

ую
тс

я 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
е 

пр
ие

м
ы

 д
ля

 а
кт

ив
из

ац
ии

 с
ам

о-
ст

оя
те

ль
но

й 
по

зн
ав

ат
ел

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

уч
аю

щ
их

ся
.

16
Ц

ел
ью

 о
бу

че
ни

я 
яв

ля
ет

ся
 т

ак
ж

е 
со

ци
ал

ьн
ое

 р
аз

ви
ти

е 
уч

ащ
их

ся
. 

17
В 

ш
ко

ле
 п

ро
ду

м
ан

а 
сп

ец
иа

ль
на

я 
си

ст
ем

а 
дл

я 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

по
дг

от
ов

ки
 и

 с
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
я 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
пе

да
го

го
в.

18
Уч

ит
ел

я 
вл

ад
ею

т 
пр

ие
м

ам
и 

ра
зр

еш
ен

ия
 к

он
ф

ли
кт

ов
. 

19
Уч

ит
ел

я 
ш

ко
лы

 п
ос

то
ян

но
 и

сп
ол

ьз
ую

т 
ин

те
ра

кт
ив

ны
е 

те
хн

ол
ог

ии
 

(д
иа

ло
го

вы
е 

ф
ор

м
ы

 о
бщ

ен
ия

 и
 И

КТ
-т

ех
но

ло
ги

и)
.

20
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
 у

чи
те

ле
й 

ш
ко

лы
 н

ап
ра

вл
ен

а 
на

 и
нд

ив
ид

уа
ли

за
ци

ю
 о

бу
-

че
ни

я,
 а

 та
кж

е 
на

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 те

хн
ол

ог
ий

 гр
уп

по
во

го
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я.
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21
В 

об
ра

зо
ва

те
ль

но
м

 п
ро

це
сс

е 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

пр
ое

кт
ны

е 
м

ет
од

ы
 о

бу
-

че
ни

я,
 те

хн
ол

ог
ии

 о
бу

че
ни

я 
чт

ен
ию

 и
 п

ис
ьм

у,
 те

хн
ол

ог
ия

 п
ор

тф
ол

ио
.

22
Уч

ит
ел

я 
вл

ад
ею

т 
пр

ие
м

ам
и 

со
зд

ан
ия

 т
ол

ер
ан

тн
ой

 с
ре

ды
 к

 д
ет

ям
 в

не
 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

ку
ль

ту
рн

ы
х 

тр
ад

иц
ий

 с
ем

ьи
.

23
Уч

ит
ел

я 
ис

по
ль

зу
ю

т п
ри

ем
ы

 и
 п

ра
кт

ик
и 

ди
фф

ер
ен

ци
ро

ва
нн

ог
о 

об
уч

ен
ия

.

24
Уч

ит
ел

я 
ув

аж
аю

т 
эм

оц
ио

на
ль

ны
е 

чу
вс

тв
а 

св
ои

х 
уч

ен
ик

ов
 и

 п
од

де
р-

ж
ив

аю
т 

по
зи

ти
вн

ы
й 

на
ст

ро
й 

в 
уч

ен
ии

. 

25
Ро

ди
те

ли
 д

ов
ер

яю
т 

пе
да

го
га

м
 ш

ко
лы

.

26

Си
ст

ем
а 

от
но

ш
ен

ий
 

в 
ш

ко
ле

В 
ш

ко
ле

 е
ст

ь 
во

зм
ож

но
ст

ь 
по

до
йт

и 
дл

я 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ой

 к
он

су
ль

-
та

ци
и 

к 
лю

бо
м

у 
уч

ит
ел

ю
.

27
Уч

ит
ел

ь 
от

кр
ы

т 
дл

я 
ро

ди
те

ле
й,

 д
ля

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
й 

ко
нс

ул
ьт

ац
ии

 
по

 п
ро

бл
ем

ам
 к

он
кр

ет
но

го
 р

еб
ен

ка
.

28
В 

ш
ко

ле
 н

ет
 д

ис
кр

им
ин

ац
ии

 п
о 

пр
из

на
ку

 и
но

й 
на

ци
он

ал
ьн

ос
ти

, и
но

й 
ве

ры
 и

ли
 и

ны
х 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
х 

ос
об

ен
но

ст
ей

 д
ет

ей
. 

29
В 

ш
ко

ле
 с

ущ
ес

тв
уе

т 
эф

ф
ек

ти
вн

ая
 с

ис
те

м
а 

пр
ео

до
ле

ни
я 

ко
нф

ли
кт

ны
х 

си
ту

ац
ий

.
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30

И
нф

ра
ст

ру
кт

ур
а 

и 
ди

за
йн

(у
сл

ов
ия

 о
бу

че
ни

я)

Д
ля

 о
бу

че
ни

я 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

уд
об

ны
е 

ка
би

не
ты

, в
 к

от
ор

ы
х 

ес
ть

 в
оз

-
м

ож
но

ст
ь 

ра
бо

та
ть

 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
о 

и 
ес

ть
 

во
зм

ож
но

ст
ь 

ре
ш

ат
ь 

уч
еб

но
-п

оз
на

ва
те

ль
ны

е 
и 

уч
еб

но
-п

ра
кт

ич
ес

ки
е 

за
да

чи
 в

 у
сл

ов
ия

х 
гр

уп
по

во
й 

ра
бо

ты
.

31
В 

кл
ас

се
 д

ос
та

то
чн

о 
об

ор
уд

ов
ан

ия
 д

ля
 п

ра
кт

ич
ес

ки
х 

и 
ла

бо
ра

то
рн

ы
х 

ра
бо

т.

32
В 

уч
еб

ны
х 

ка
би

не
та

х 
ес

ть
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

вы
хо

да
 в

 с
ет

ь 
И

нт
ер

не
т.

33
В 

ш
ко

ле
 е

ст
ь 

уд
об

ны
е 

по
м

ещ
ен

ия
 д

ля
 и

нд
ив

ид
уа

ль
но

й 
ра

бо
ты

.

34

В 
по

м
ещ

ен
ия

х 
дл

я 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ой

 р
аб

от
ы

 (б
иб

ли
от

ек
е,

 м
ед

иа
те

ке
, 

уч
еб

но
м

 к
аб

ин
ет

е)
 е

ст
ь 

до
ст

ат
оч

но
е 

ко
ли

че
ст

во
 у

че
бн

ой
 л

ит
ер

а-
ту

ры
, 

ко
м

пл
ек

то
в-

тр
ен

аж
ер

ов
 д

ля
 с

ам
оп

ро
ве

рк
и 

ус
во

ен
ия

 у
че

б-
но

го
 м

ат
ер

иа
ла

.

35
Ш

ко
ль

но
е 

зд
ан

ие
 п

ри
вл

ек
ае

т 
де

те
й 

и 
ро

ди
те

ле
й 

вн
еш

ни
м

 о
ф

ор
м

ле
-

ни
ем

 и
 д

из
ай

но
м

, в
 ш

ко
ле

 п
ри

ят
но

 п
ро

во
ди

ть
 у

че
бн

ое
 в

ре
м

я.

36
Де

ти
 р

ед
ко

 б
ол

ею
т, 

в 
ш

ко
ле

 со
зд

аю
тс

я 
ус

ло
ви

я 
дл

я 
со

хр
ан

ен
ия

 зд
ор

ов
ья

.

37
В 

ш
ко

ле
 р

аб
от

ае
т 

сл
уж

ба
 з

до
ро

вь
я.
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38

В 
ш

ко
ле

 с
оз

да
на

 «
бе

зб
ар

ье
рн

ая
 с

ре
да

»,
 т

о 
ес

ть
 с

оз
да

ны
 у

сл
ов

ия
 

дл
я 

ф
из

ич
ес

ко
го

, п
си

хи
че

ск
ог

о 
и 

со
ци

ал
ьн

ог
о 

зд
ор

ов
ья

 д
ет

ей
 с

 о
гр

а-
ни

че
нн

ы
м

и 
во

зм
ож

но
ст

ям
и 

зд
ор

ов
ья

, д
ет

ей
-и

но
ф

он
ов

, д
ет

ей
 с

 о
тк

ло
-

не
ни

ям
и 

в 
по

ве
де

ни
и.

39
Ру

ко
во

дс
тв

о 
ш

ко
лы

 п
ос

то
ян

но
 з

аб
от

ит
ся

 о
б 

ул
уч

ш
ен

ии
 и

нф
ра

ст
ру

к-
ту

ры
 о

бу
че

ни
я 

(в
ов

ре
м

я 
ор

га
ни

зо
ва

н 
ре

м
он

т, 
пр

ио
бр

ет
ен

о 
не

об
хо

-
ди

м
ое

 о
бо

ру
до

ва
ни

е,
 м

ат
ер

иа
ль

но
-т

ех
ни

че
ск

ие
 с

ре
дс

тв
а 

и 
т. 

п.
)

40

Уп
ра

вл
ен

ие
 р

ез
ул

ьт
а-

т
ом

 у
св

ое
ни

я 
пр

о-
гр

ам
м

ы

Ро
ди

те
ли

 и
 д

ет
и 

по
ни

м
аю

т 
тр

еб
ов

ан
ия

, п
ре

дъ
яв

ля
ем

ы
е 

ст
ан

да
рт

ам
и 

к 
ит

ог
ов

ом
у 

и 
пр

ом
еж

ут
оч

но
м

у 
оц

ен
ив

ан
ию

.

41
В 

ш
ко

ле
 в

 ц
ен

тр
 в

ни
м

ан
ия

 с
та

ви
тс

я 
це

ль
 и

нд
ив

ид
уа

ль
но

го
 п

ро
гр

ес
са

 
в 

об
уч

ен
ии

.

42
В 

ш
ко

ле
 п

ро
ду

м
ан

а 
си

ст
ем

а 
вн

ут
ри

ш
ко

ль
но

го
 к

он
тр

ол
я 

ре
зу

ль
та

то
в 

об
ра

зо
ва

ни
я.

 О
на

 р
ег

ул
яр

на
, п

ла
но

м
ер

на
 и

 д
ос

ту
пн

а 
ро

ди
те

ля
м

.

43
В 

ш
ко

ле
 н

ал
аж

ен
а 

эф
ф

ек
ти

вн
ая

 с
ис

те
м

а 
оц

ен
ки

 и
нд

ив
ид

уа
ль

ны
х 

до
ст

иж
ен

ий
 у

ча
щ

их
ся

.

44
Ус

пе
хи

 д
ет

ей
 в

 ш
ко

ле
, а

 т
ак

ж
е 

во
 в

не
ш

ко
ль

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
тм

еч
а-

ю
тс

я 
(в

ы
ст

ав
ки

, п
ри

зы
, г

ра
м

от
ы

).
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45
П

он
ят

ие
 «р

ез
ул

ьт
ат

 о
бр

аз
ов

ан
ия

» о
ди

на
ко

во
 п

он
им

ае
тс

я 
ро

ди
те

ля
м

и 
и 

уч
ит

ел
ям

и 
ш

ко
лы

.

46

Си
ст

ем
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ка
че

ст
во

м
 о

бр
аз

ов
а-

т
ел

ьн
ой

 д
ея

т
ел

ьн
ос

т
и 

ш
ко

лы

В 
ш

ко
ле

 д
ем

ок
ра

ти
че

ск
ий

 у
кл

ад
, е

ж
ег

од
но

 п
ро

во
ди

тс
я 

об
щ

ес
тв

ен
но

-
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ая
 э

кс
пе

рт
из

а 
ка

че
ст

ва
 р

еа
ли

за
ци

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

й 
пр

ог
ра

м
м

ы
 и

 у
кл

ад
а 

ш
ко

ль
но

й 
ж

из
ни

 с
 у

ча
ст

ие
м

 д
ет

ей
 и

 р
од

ит
ел

ей
.

47
Н

а 
са

йт
е 

ш
ко

лы
 п

ре
дс

та
вл

ен
а 

по
лн

ая
 и

 д
ос

то
ве

рн
ая

 и
нф

ор
м

ац
ии

 
о 

ре
ал

из
ац

ии
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ой
 п

ро
гр

ам
м

ы
 и

 ф
ин

ан
со

во
й.

 И
нф

ор
м

а-
ци

он
на

я 
от

кр
ы

то
ст

ь 
ш

ко
лы

 н
а 

са
йт

е.

48
Н

а 
са

йт
е 

ш
ко

лы
 е

ст
ь 

вс
я 

не
об

хо
ди

м
ая

 и
нф

ор
м

ац
ия

 д
ля

 р
од

ит
ел

ей
. 

Ш
ко

ла
 п

ос
то

ян
но

 п
ро

во
ди

т 
са

м
оа

на
ли

з 
по

 к
лю

че
вы

м
 н

ап
ра

вл
ен

ия
м

 
св

ое
го

 р
аз

ви
ти

я.

49
П

ол
ит

ик
а 

ш
ко

лы
 в

 о
бл

ас
ти

 о
це

но
чн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

от
ра

ж
ае

т 
ин

те
-

ре
сы

 р
од

ит
ел

ей
, с

вя
за

нн
ы

е 
с 

уч
ет

ом
 и

нд
ив

ид
уа

ль
ны

х 
до

ст
иж

ен
ий

 
уч

ащ
их

ся
.

50
Ро

ди
те

ли
 я

вл
яю

тс
я 

ак
ти

вн
ы

м
и 

по
м

ощ
ни

ка
м

и 
уч

ит
ел

ей
 ш

ко
лы

.

51
Ро

ди
те

ли
 я

вл
яю

тс
я 

ак
ти

вн
ы

м
и 

по
м

ощ
ни

ка
м

и 
в 

уч
еб

е 
дл

я 
св

ои
х 

де
те

й,
 

ак
ти

вн
о 

уч
ас

тв
ую

т 
в 

вы
бо

ре
 и

нд
ив

ид
уа

ль
но

го
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ог
о 

м
ар

ш
ру

та
.
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52
Ро

ди
те

ли
 я

вл
яю

тс
я 

ак
ти

вн
ы

м
и 

уч
ас

тн
ик

ам
и 

дл
я 

со
зд

ан
ия

 у
сл

ов
ий

, 
по

вы
ш

аю
щ

их
 к

ач
ес

тв
о 

об
ра

зо
ва

ни
я 

в 
ш

ко
ле

. 

52
Ш

ко
ла

 п
ре

дп
ри

ни
м

ае
т 

ус
ил

ия
 д

ля
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 к

ач
ес

тв
а 

об
ра

зо
ва

ни
я 

во
 в

се
х 

по
дс

ис
те

м
ах

 о
бр

аз
ов

ан
ия

 (к
ад

ро
во

й,
 у

сл
ов

ий
 о

бу
че

ни
я,

 м
ет

о-
ди

че
ск

ой
, и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
, р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

й)
.

53
Ру

ко
во

дс
тв

о 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 р

аз
ви

ти
ю

 т
во

рч
ес

ко
го

 и
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ог

о 
по

те
нц

иа
ла

 у
че

ни
ко

в 
и 

уч
ит
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Заключение. 
Что такое хорошая основная 
образовательная программа?

 Исторически сложилось так, что вопрос «Что такое хорошая основная 
образовательная программа?» не являлся актуальным ни для педагога, ни тем 
более для учащихся с их родителями. Актуальными проблемами для роди-
телей были проблемы поиска хорошей школы для ребенка. «Какая школа 
хороша для ребенка?» – спрашивали в основном друг у друга родители. 
И они же отвечали: хорошая школа та, где любят детей и внимательно отно-
сятся к каждому ребенку. Это такая школа, где есть возможность посещать раз-
нообразные кружки и факультативы, где порядок, чистота и уют, где безопасно 
и уютно. Образ хорошей школы связывался с хорошим учителем, особенно 
тем учителем, который первый раз в первый класс поведет ребенка за руку, 
научит его всему тому, что в свое время изучали и осваивали в школе их роди-
тели. Хорошая школа, считали и продолжают считать родители, – это школа, 
где родители активно содействуют учителю в выполнении его миссии – вос-
питании и обучении ребенка, помогают в организации внеклассных меропри-
ятий, экскурсий, поездок, интересных встреч и проведении конкурсов. 

Вместе с тем с введением новых стандартов и педагоги, и родители, 
возможно, впервые задумались о том, что вопрос об образовании ребенка 
сегодня может ставиться и решаться иначе. Речь должна идти не столько 
о хорошей школе, сколько о качественной программе, по которой учится 
ребенок. Качество программы – это, в первую очередь, качество результатов 
такой программы, и эта новая реальность заставляет школу перестраивать 
систему отношений между педагогами, учениками, которые сменили статус 
учеников на статус обучающихся. Родители вместе с учителями стали говорить 
не только о хорошем учителе, но и о новом и непривычном для них «пред-
мете»: о стандартах качества образования. Стандарты качества образования 
стали не только проблемой нового содержания программ, но и проблемой 
выстраивания системы отношений между учителями школы, родителями, пар-
тнерами, детьми и системой управления. Сегодня проблема хорошей школы 
трансформировалась в проблему использования потенциальных возможно-
стей педагогов, родителей и детей для создания образовательных программ, 
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системообразующими идеями которых станут такие требования, как развитие, 
социализация, воспитание и совсем иное качество содержания учебной дея-
тельности детей. 

Проблема хорошей программы много лет была проблемой только учи-
теля, в функционал которого не входила обязанность проектировать учебные 
программы. Программа как предмет обсуждения проблем образования стала 
значимой лишь сегодня. Но педагоги и родители должны еще осознать вари-
ативные возможности, которые можно реализовать в программе для каждого 
ребенка, и понять то, что множество решений, связанных с непрерывным обра-
зованием, профилизацией, организацией внеурочной деятельности, форм 
и методов оценки образовательных результатов образования зависит от тех 
решений, которые будут вместе принимать учителя, родителя и дети. Хорошая 
образовательная программы в условиях новых стандартов – это программа, 
построенная на совместных решениях, на обсуждении и решении множества 
проблем организации самостоятельной деятельности детей и управления 
ею. Родители учатся задавать новые вопросы: как научить ребенка общаться? 
какой социальный опыт приобретает ребенок в совместных творческих делах? 
какие проекты помогут ребенку в его будущей профессиональной карьере? 

Хорошая образовательная программа для родителей и детей – это 
по-прежнему программа культивирования любви и жизненных ценностей, 
но уже сегодня родители понимают, что такая программа должна стать 
совместным механизмом принятия решений для развития индивидуальных 
образовательных потенциалов детей, их творчества и опыта деятельности.


